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DECYZ]A PRZED TRANSAKCJA

Co wlasciwie bedzie
przedmiotem
sprzedazy?

M&A w spotce z 0.0.

Przewodnik po prawnych i podatkowych konsekwencjach
wyboru struktury transakcji.

UDZIALY W SPOLCE

zmiana wiasciciela przy zachowaniu podmiotu

| PRZEDSIEBIORSTWO LUB ZCP

sprzedaz zorganizowanej dziatalnosci

selektywne przeniesienie skiadnikéw biznesu

| WYBRANE AKTYWA

Prawo spoétek ¢ podatki * odpowiedzialnosc¢ ¢ closing
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ZACZNIj OD CELU

Sprzedaz firmy zaczyna sie przed
rozpoczeciem procesu.

Zanim pojawig sie inwestorzy i dokumenty, wtasciciel powinien uporzadkowac wtasne cele.

1 Dlaczego wtasnie teraz? 2 Co ma zostad sprzedane?

Sukcesja, partner do wzrostu, czeSciowe wyjscie czy Udziaty, wybrane aktywa czy zorganizowana czes¢

petna sprzedaz? przedsiebiorstwa?

3 Co wtasciciel chce chronic¢? 4 Kto powinien kupic?

Cene, marke, zespét, ciggtosc firmy, role po Nie kazdy inwestor o najwyzszej cenie bedzie najlepszym
transakcji? wtascicielem.

Protectimo - M&A dla wtascicieli i inwestoréw
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STRUKTURA MA ZNACZENIE

Share deal czy asset deal?

Ta sama firma moze oznaczad zupetnie inng transakcje, zakres ryzyka i wynik podatkowy.

Sprzedaz udziatow Sprzedaz aktywow

Zmienia sie wtasciciel spotki. W spétce pozostajg Nabywca wybiera okreslone sktadniki dziatalnosci.

umowy, aktywa, zobowigzania i historia dziatalnosci. Wiecej uwagi wymaga przeniesienie umow, ludzi, zezwolen
Kluczowe stajg sie zapewnienia, odpowiedzialnos¢ i i ciggtosci operacyjne;j.

mechanizmy ochronne.

Whniosek: struktury nie wybiera sie z przyzwyczajenia. Powinna wynikac z celu wtasciciel

profilu ryzyk i ekonomiki transakcji.
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WARTOSC TO NIE TYLKO MNOZNIK

Co inwestor naprawde zobaczy w liczbach

Cena zaczyna sie od jakosci wyniku, zdolnosci do generowania gotéwki i ryzyk, ktérych nie wida¢ w samym

rachunku wynikéw.

1 Znormalizowana EBITDA

wynik po usunieciu zdarzen jednorazowych i korekt
wiascicielskich

3 Dtug netto

zadtuzenie, gotéwka i pozycje podobne do dtugu
wptywajgce na equity value

Protectimo - M&A dla wtascicieli i inwestoréw

2 Working capital

kapitat potrzebny do normalnego prowadzenia biznesu po
zamknieciu

4 | Jakosc¢ przychodéw

powtarzalnos$¢, marza, koncentracja klientéw i odpornosé
modelu
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GOTOWOSC

Due diligence nie tworzy problemow. Ono
je ujawnia.

Najwieksze ryzyko powstaje wtedy, gdy witasciciel dowiaduje sie o stabosciach firmy réwnoczesnie z
inwestorem.

1 Finanse 2 Prawo

spojnosc¢ danych, jakos¢ EBITDA i gotowki umowy, wtasnosé, zgody i zobowigzania

3 Podatki 4 Operacje

historyczne rozliczenia i skutki struktury zaleznos$¢ od witasciciela, klientéw i kluczowych ludzi

5 Rynek 6 Proces

przewagi, presja konkurencyjna i realnos¢ wzrostu poufnos¢, data room, odpowiedzialnos¢ i tempo decyzji
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WLASCIWY INWESTOR

Cena jest wazna. Przyszlosc firmy
rowniez.

Dopasowanie mozna oceniaé, cho¢ nie mozna zagwarantowac¢ zachowania inwestora po transakgji.

1 Strategia 2 Marka

Czy inwestor rozumie model i ma wiarygodny plan Czy chce rozwija¢ przewagi, czy wytacznie wykorzystac
rozwoju? aktywa?

3 | Zespot 4 | Kapitat i horyzont

Jak podchodzi do ludzi, kompetencji i kultury Czy ma zasoby i czas potrzebne do nastepnego etapu?

organizacyjnej?

Protectimo - M&A dla wtascicieli i inwestoréw
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DECYZJA

Czego ten skrot celowo nie wyjasnia?

Petny proces wymaga dopasowania do firmy, wtasciciela, inwestora i konkretnej struktury.

1 Nie daje gotowej wyceny

bez danych i normalizacji wynik bytby pozornie precyzyjny

2 Nie zastepuje doradztwa prawnego i podatkowego

konsekwencje zalezg od faktéw i dokumentéw

3 Nie publikuje , idealnych” klauzul

zapisy musza odpowiadad ryzykom i pozycji negocjacyjnej

4 Nie obiecuje ceny ani closingu

wynik zalezy od rynku, przygotowania i procesu

Protectimo - M&A dla wtascicieli i inwestoréw
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NASTEPNY KROK

Pelny e-book porzadkuje zagadnienia.
Rozmowa porzadkuje Twoja sytuacje.

Jezeli rozwazasz sprzedaz firmy, sukcesje albo wejscie inwestora, zacznijmy od
poufnej rozmowy o celach, ryzykach i mozliwych scenariuszach.

-  Pobierz petny przewodnik

40 stron pytan, decyzji i ryzyk, ktére warto uporzgdkowad przed rozpoczeciem procesu.

PROTECTIMO.COM / E-BOOK

Poufna rozmowa bez zobowiazan

contact@protectimo.com

protectimo.com
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